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Analisis de riesgo y de los costes de operacidn para un R

operador “offshore”

El suministro de la
energia empezd 4 meses
antes de lo previsto

Reducciéon de los costes
de operacion en un 4%

9 meses

Identificar riesgos en el
disefio de los molinos en la
fase de desarrollo.

Pre-definicion de los costes
de mantenimiento y
operacion.

Ampliar las especificaciones
antes de la finalizacién del
disefio.
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Mejorar e implantar el sistema de gestion de proyecto para RV
un desarrollador de parques fotovoltaicos

Definir el sistema de gestion

—eo
/ de proyecto, Base: PM-BoK.
Todos los proyectos se Formacmr.l,de los gmpleados e
gestionan segun el implantacion del sistema.

nuevo sistema

Revision del éxito de la

Mayor eficiencia a través . y
de un sistema de gestion N\ implantacion en un proyecto
estandarizado concreto de la construccion de
un parque.

14 meses
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Implantar un sistema de produccion lean en la AV
construccion de un parque fotovoltaico

Estudios en prototipos y lugar
/—0 para definir el potencial de la
mejora.

Definir los procesos de

Aceleracion de la ., .
. . —® construccion utilizando el
construccidén in situ en
un 24% concepto lean.
Reducciéon de los costes
de montaje en un 11% —e Implantar y medir las mejoras

13 meses
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Aumentar la eficiencia de un fabricante de maquinas de RV

aerogeneradores

Aumento de la eficiencia
de produccion en un 12%

Reduccion de retrabajo y
desecho en un 21% en la
produccion de las palas

Estandarizacion del proceso
/—o de produccién del nacelle y las
palas en base a ‘best practise’.

Implantacion de los procesos
mejorados.

AN Definicion e implantacién de

un sistema de calidad para la
produccion de las palas.

13 meses
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“Turnaround” de un proveedor a la industria de vehiculos RV

comerciales

Reduccion de desecho y
retrabajo en un 14%

Aumento del
cumplimiento de entrega
al cliente al 99%

Analisis de los niveles
operativos para determinar.

Definir los procesos,
herramientas y sistemas de
gestion en base a lean
manufacturing.

Formacién de los empleados,
implantacion y medicién del
éxito.

11 meses
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Aumentar la eficiencia de la organizacion de calidad en un R

fabricante de automoviles

Aumento de eficiencia de
la organizacién de
calidad en un 8%

Estudios de los procesos de
calidad en 12 plantas de
—. - s -
/ producciéon hasta el nivel de

actividades.

Definicion y estandarizacion de
—©® los procesos y de la
organizacion.

AN Implantacion de la nueva
organizacioén con los

empleados.

18 meses
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Sistema de produccion lean para un proveedor de la RV
industria de automovil

Analisis del nivel de implantacion
/ lean y definicién de la visidn

Formacién de los empleados y

Aumento de la —e definicion detallada del nuevo
productividad en un 42% sistema.

Mejora del OEE de la

Lo o 5
maquinaria en un 11% N Implantacion de los elementos por
los colaboradores.

24 meses
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Gestionar una planta proveedora de la industria del R
automovil para establecer operaciones

Definicion de los objetivos para
/ la gestion de la fabrica.

Reestabilizacion del Elaboracién del plan parala

o —°
cumplimiento de entrega reestructuracion.
al cliente
Aumento de la N Ejecutar plan como
productividad en un 12% responsable de fabricajunto

con los empleados.

16 meses




