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Hendrik Gewald
*1962

Beruflicher Werdegang

1981 Allgemeine Hochschulreife

1989 Abschluss als Diplom-Ingenieur, Maschinenbau

1989 -1994  Volkswagen de México S.A.,
zunachst Gruppenleiter im Prifzentrum (Qualitatsmanagement)
danach Leiter Abteilung Produktionssteuerung und —logistik
spater zusatzlich Leiter der Wagenfertigmontage im Werk Puebla / Mexiko

1995 -1997  Preussag Noell GmbH, Anlagenbau, Unternehmensbereich ,Lager- und Systemtechnik”
Aufbau des asiatisch-pazifischen Marktes, Singapur

1998 - 2002 Celerant Consulting GmbH, Managementberatung im Bereich ,,Operational Strategy”
Operations Manager

2002 - 2018 c2 consulting GmbH, Unternehmensberatung zur nachhaltigen Implementierung
produktivitatssteigernder MaBnahmen
Geschaftsfiihrender Gesellschafter

seit 2018 maintec GmbH & Co. KG, Beratung in den Bereichen Industrie und Innovation
Geschaftsfliihrender Gesellschafter

Ausgewahlte Projekte

1998-1999 Zementhersteller mit Zementwerken in 70 Landern

Projekt: Weltweites Change Programm durch Prozess Re-Engineering der
operativen Strukturen samtlicher Zementwerke weltweit

Verantwortung: Geschafts-Analyse, Projektentwicklung und Projektdurchfiihrung
in acht Werken in Zentral- und Osteuropa und Siid-Ostasien

1999 Automobilhersteller in Deutschland, Bereich Nutzfahrzeuge

Projekt: Signifikante Erhéhung des OEE in der Motorenfertigung
zur Vermeidung von Investitionen zur Kapazitdtserweiterung
Verantwortung: Analyse, Projektkonzeptionierung und Implementierung vor Ort

1999 Druckerei fiir Premium Organisationssysteme, 250 Mitarbeiter in Ddnemark

Projekt: Kostensenkung durch Outsourcing der gesamten Produktion und Logistikprozesse
Verantwortung: Projektkonzeptionierung und Umsetzung

1999 Automobil-Montagewerk in Schweden, 600 Mitarbeiter

Projekt: Senkung der operativen Kosten durch Produktivitatserhéhung und Steigerung der
Produktqualitat
Verantwortung: Analyse, Projektentwicklung, Projekt Management
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1999 Automobilhersteller in England, Presswerk, 1.200 Mitarbeiter

Projekt: Steigerung des OEE in allen Pressenstralen mit daraus resultierender signifikanter
Kostenreduktion
Verantwortung: Geschaftsanalyse, Projektentwicklung und Steuerung des Projektteams

2000-2001 Zementhersteller mit Zementwerken in 70 Landern
Projekt: Einflhrung eines standardisierten Managementsystems flir den Bereich Europa, bei
Senkung der operativen Kosten
Verantwortung: Gesamtprojektleiter: Analyse, Projektentwicklung, Projekt Management, Coach des

Vorstandes
2001 1st TIER Lieferant Automobilindustrie, 2.800 Mitarbeiter in Deutschland
Projekt: Steigerung der internen und externen Produktqualitat zur Senkung der

Qualitatskosten
Verantwortung: Analyse, Projektkonzeptionierung und Implementierung vor Ort

2002 Automobilhersteller in Deutschland

Projekt: Einflihrung eines einheitlichen QM-Systems ber alle Werke und die Zentrale
Verantwortung: Konzeptionierung, Projektdesign und Steuerung der Kundenteams

2002 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 2.000 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Einflihrung eines Kundenmanagements zur Senkung der Reklamationskosten
Verantwortung: Geschaftsanalyse, Projektentwicklung, Projekt Management

2003 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 800 Mitarbeitern in Spanien

Projekt: Steigerung der internen und externen Produktqualitat zur Senkung der
Qualitatskosten
Verantwortung: Analyse, Projektkonzeptionierung und Implementierung vor Ort

2003 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 500 Mitarbeitern in Schweden

Projekt: Problemlésung und Vermeidung Rickruf durch Kundenmanagement
Verantwortung: Durchfiihrung Problemlésung, Kommunikation mit Kunden

2004 Zulieferer der Nutzfahrzeugindustrie, TIER 1 mit 500 Mitarbeitern in Spanien

Projekt: Drastische Reduzierung der Kosten durch Produktivitatssteigerung
Verantwortung: Analyse, Projektentwicklung, Implementierung

2004 Automobilhersteller in Deutschland

Projekt: Verkirzung der Entwicklungszeiten durch Einfiihrung eines neuen
Bemusterungsprozesses
Verantwortung: Projektkonzeptionierung und Umsetzung

2005 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 2.500 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Einfiihrung eines Lieferantenmanagements zur nachhaltigen Verbesserung der
Produktqualitat und Absicherung der Produktentwicklung
Verantwortung: Projektentwicklung, Absicherung Projektqualitat
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2005 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 9.000 Mitarbeitern in Deutschland
Projekt: Nachhaltige Abstellung eines komplexen VerschleiBproblems durch Einsatz der DoE-
Methode

Verantwortung: Konzeptionierung der Vorgehensweise und Steuerung der Methode

2005 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 9.000 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Absicherung der Lieferfahigkeit und Reduzierung der Fehlerkosten bei einem
Hightech-Produkt
Verantwortung: Konzeptionierung des Projektes und Sicherung der Implementierungsqualitat

2006 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1, GieRerei mit 500 Mitarbeitern in Frankreich

Projekt: Turn Around zur Erreichung der Profitabilitat
Verantwortung: Durchfiihrung Analyse

2006 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 2, mit 100 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Senkung der Fehlerquote beim Kunden (0-km) und intern (Ausschuss und Nacharbeit)
Verantwortung: Projektkonzeptionierung und Umsetzung

2006 Automobilhersteller, mit 150.000 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Konzernweite Standardisierung der Kennzahlen zur Messung der Produktionsleistung
Verantwortung: Konzeptionierung der Kennzahlenstruktur und Umsetzung

2006-2008 Motorradhersteller im Premiumsegment, in Deutschland

Projekt: Requalifizierung ausgewahlter Zulieferer
Verantwortung: Projektplanung und Durchfiihrung Requalifizierung

2006 Zulieferer der Nutzfahrzeugindustrie, 200 Mitarbeiter in Spanien

Projekt: Aufholung des Lieferriickstands zur Absicherung termingerechter Auslieferung beim
OEM in Deutschland
Verantwortung: Festlegung des Notfallplans und Interim Management

2007 Zulieferer der Automobilindustrie, 350 Mitarbeiter in Mexiko

Projekt: Kurzfristige Wiederherstellung der Liefer- und Qualitatsfahigkeit
Verantwortung: Vorgehenskonzeptionierung und Umsetzung

2007 Zulieferer der Motorradindustrie, 320 Mitarbeiter in Spanien

Projekt: Anlaufabsicherung fiir ein erstmalig in den Markt eingefiihrtes Produkt
Verantwortung: Steuerung des Anlaufes bis zur endgiiltigen Serienfertigung, Durchfiihrung samtlicher
Freigaben beim Kunden

2008 Zulieferer der Automobilindustrie, 400 Mitarbeiter in Deutschland

Projekt: Produktivitatssteigerung operativer Prozesse
Verantwortung: Geschéafts-Analyse, Projektentwicklung, Projektumsetzung
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2008-2009 Premium-Automobilhersteller, 150.000 Mitarbeiter in Deutschland

Projekt: Einflhrung eines Standard-Qualitatsmanagements in allen Standorten mit
signifikanter Produktivitatssteigerung der Qualitatsorganisation

Verantwortung: Konzeptionierung, Projektentwicklung, Umsetzung und Controlling der
Effizienzsteigerungen

2009 Zulieferer der Automobilindustrie, Motorkomponenten 1.000 Mitarbeitern, Frankreich

Projekt: Kurzfristige Sicherstellung der Teileversorgung im Anlauf (Logistik und Qualitat)
Verantwortung: Analyse, MaBnahmenplanung und Steuerung der MalRnahmenumsetzung

2010 Zulieferer der Automobilindustrie, Interior 500 Mitarbeitern, Deutschland & Russland

Projekt: Qualitatsabsicherung und Anlaufmanagement
Verantwortung: Analyse, Schnittstellenabstimmung zum TIER 1

2010-2011 Anlagen- und Stahlbauer, 1.000 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Interimsmanagement Restrukturierung
Verantwortung: Turn Around und Umfinanzierung

2010-2011 1st TIER Lieferant Automobilindustrie, 4.800 Mitarbeiter in Deutschland

Projekt: Senkung der Instandhaltungskosten durch Einfiihrung Instandhaltungssystem
Verantwortung: Analyse, Konzeptionierung und Umsetzungssteuerung

2011 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 11.000 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Risikomanagement bei einem neuen Produktkonzept
Verantwortung: Konzeptionierung Projektdurchfiihrung

2010-2012 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 750 Mitarbeitern in Spanien

Projekt: Einflihrung Lean Production zur Steigerung der Produktivitat
Verantwortung: Analyse, Projektkonzeptionierung und Implementierung vor Ort

2012 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 10.000 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Reorganisation der Qualitatsorganisation
Verantwortung: Analyse, Projektkonzeptionierung und Implementierung vor Ort

2013 Metallbau, Deutschland und Tschechische Republik mit 1.100 Mitarbeitern

Projekt: Erhohung der Lieferfahigkeit und Effizienz
Verantwortung: Analyse und Projektkonzeption

2013-2014 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 2.000 Mitarbeitern in den USA

Projekt: Optimierung des Instandhaltungssystems zu Steigerung der Produktivitat
Verantwortung: Konzeptionierung der Vorgehensweise und Steuerung des Projektes

2013-2014 Elektronikhersteller mit 600 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Reorganisation aller Geschaftsprozesse und Turn Around
Verantwortung: Konzeptionierung, Erstellung Business Plan und Implementierung vor Ort
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2014-2015 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 mit 2.000 Mitarbeitern in den USA

Projekt: Vollstandige Reorganisation des Werkes
Verantwortung: Verantwortlicher interimistischer Werkleiter

2015 Generalunternehmer fiir regenerative Energien mit 1.000 Mitarbeitern in Spanien

Projekt: Optimierung des Projektmanagements bei Photovoltaik-Projekten
Verantwortung: Konzeptionierung der Vorgehensweise und Steuerung des Projektes

2016-2017 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 2 mit 800 Mitarbeitern in Deutschland

Projekt: Optimierung des Werkes und Absicherung eines Anlaufes nach einer
Werksverlagerung
Verantwortung: Verantwortlicher interimistischer Werkleiter

2017 Generalunternehmer fiir regenerative Energien mit 1.000 Mitarbeitern, Spanien/Chile

Projekt: Kostensenkung und Beschleunigung der Installation von Photovoltaik-Parks durch
Standardisierung der Installationsprozesse

Verantwortung: Konzeptionierung des Projektes, Steuerung der Ressourcen und Absicherung des
Projektfortschritts

2017-2018 Automobilhersteller Premiumsegment, 1.900 Mitarbeiter, Deutschland

Projekt: Verbesserung der Anlieferzuverlassigkeit und —qualitat der strategischen Lieferanten
Verantwortung: Gesamtverantwortlicher des Projektes, Koordination der Ressourcen und Aktivitdaten
bei den Lieferanten

2018 Generalunternehmer fiir regenerative Energien mit 1.000 Mitarbeitern, Mexiko

Projekt: Standardisierung der Montageprozesse und Einfliihrung Lean-Prinzipien fiir die
Installation eines Photovoltaik-Parks

Verantwortung: Entwicklung der Lean-Elemente, Anpassung an die Montageprozesse, Erzielung der
festgelegten Ziele

2018-2019 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 2 mit 700 Mitarbeitern, Tschechische Republik

Projekt: Restrukturierung und kurzfristiger Turn Around eines Geschaftsbereiches
Verantwortung: Verantwortlicher interimistischer Geschaftsbereichsleiter

2019-2020 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 2 mit 130 Mitarbeitern, Deutschland

Projekt: Restrukturierung und Stabilisierung des Geschaftsbereiches KaltflieRpressen
Verantwortung: Verantwortlicher interimistischer Werkleiter

2019-2021 Unternehmen der Warmumformung (Schmiede) mit 110 Mitarbeitern, Deutschland

Projekt: Restrukturierung zur dauerhaften Ergebnisverbesserung
Verantwortung: Umsetzung KurzfristmaBnehmen, Festlegung der Ziele und Definition der
Umsetzungsplanung, Umsetzung, Unterstlitzung des Beirates

2021 Zulieferer der Flugzeugindustrie, 210 Mitarbeiter Deutschland
Projekt: Einfiihrung von Produktentwicklungs- und Qualitatsplanungsprozessen
Verantwortung: Konzeptionierung des Projektes, Steuerung der Ressourcen und Absicherung des
Projektfortschritts

Seite 5von 6



maintec

managing industrie & technologie
“»
. .

2021-2022 Zulieferer der Automobilindustrie, TIER 1 und 2 mit 200 Mitarbeitern, Spanien

Projekt: Turn around im Teilbereich mechanische Bearbeitung und Stabilisierung des
Teilbereiches Vergiitung und Oberflachenveredelung
Verantwortung: Verantwortlicher interimistischer Geschaftsleiter
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