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Hendrik Gewald
*1962

Curriculum vitae

1989 Ingeniero mecanico; Universidad Técnica de Braunschweig, Alemania
1989 -1994  Volkswagen de México S.A.,
Jefe de grupo del Centro de Pruebas técnicas (gestion de calidad), posteriormente jefe del
departamento de "Planificacién y Control de Produccidon", mas tarde ademas jefe de la
linea de montaje final
1995 -1997 Preussag Noell GmbH,
Responsable del mercado Asia-Pacifico para el drea 'Tecnologia de sistemas y almacenes'
1998 - 2002 Celerant Consulting GmbH,
Consultoria en el campo de la ‘estrategia operativa’, Operations Manager
2002 - 2018 c2 consulting GmbH,
Consultoria especializada en implantacién de programas de mejora en productividad,
Director General
Desde 2018 Seini Siglo XXI, SL,
Consultoria, Interim Management, Reflotamiento de empresas e Inversiones, Director
General

Proyectos de referencia seleccionados

1998-1999 Fabricante de cemento con plantas en 70 paises

Proyecto: Programa de cambio global mediante la reingenieria de las estructuras operativas de
todas las plantas de cemento

Responsabilidad: Analisis de negocio, desarrollo y ejecucién de proyectos en 8 plantas de cemento en el
Sudeste Asiatico y Europa Central y Oriental.

1999 OEM automocion Alemania, vehiculos comerciales

Proyecto: Mejora del OEE en la fabricacidon de motores, ante la necesidad de aumentar la
produccién evitando nuevas inversiones.
Responsabilidad: Analisis, desarrollo de proyecto y ejecucién de proyecto.

1999 Industria de la impresidn para sistemas de organizacion personal, 250 empleados, Dinamarca

Proyecto: Reduccidn de los costes mediante la subcontratacidn de todos los procesos
productivos y logisticos
Responsabilidad: Desarrollo e implementacion del proyecto

1999 Planta de montaje de automoéviles en Suecia, 600 empleados

Proyecto: Reduccidn del costo operativo tras incrementar la productividad y mejorar la calidad
del producto
Responsabilidad: Analisis, desarrollo de proyectos y gestién de proyectos
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1999 OEM automocién, Reino Unido, Area de Prensas, 1.200 empleados
Proyecto: Mejora del OEE en todas las lineas de prensas, y como consecuencia la reduccién de
los costes

Responsabilidad:  Anélisis de negocio, desarrollo de proyecto y control del equipo de proyecto

2000-2001 Fabricante de cemento con plantas en 70 paises
Proyecto: Implementacién de un sistema de gestidon estandarizado en Europa con el objetivo de
reducir los costes operacionales
Responsabilidad: Director del Proyecto, analisis, desarrollo del proyecto, coach del comité ejecutivo
2001 Proveedor TIER 1 automocion, 2.800 empleados, Alemania
Proyecto: Reduccidn de los costes de calidad tras mejorar la calidad interna y externa
Responsabilidad: Analisis, definicién del Proyecto e implantacion
2002 OEM automocion, Alemania

Proyecto: Implantacion de un sistema de calidad para todas las fabricas y la casa matriz
Responsabilidad:  Disefio del Proyecto, Control de un equipo del cliente

2002 Proveedor TIER 1 automocidn, 2.000 empleados, Alemania

Proyecto: Implantacion de un sistema de gestidn de cliente para disminuir los costes de
reclamaciones
Responsabilidad: Analisis del negocio, disefio y gestién del proyecto

2003 Proveedor TIER 1 automocidn, 800 empleados, Espana

Proyecto: Reduccidn de los costes de calidad, mejorando la calidad interna y externa
Responsabilidad: Analisis, definicion del Proyecto e implantacién

2003 Proveedor TIER 1 automocion, 500 empleados, Suecia
Proyecto: Soluciéon de un problema técnico para evitar una reclamacién a través de la gestién del
cliente

Responsabilidad: Ejecucidn de la solucidn del problema y comunicaciéon con el cliente

2004 Proveedor de la industria de vehiculos comerciales, TIER 1.500 empleados, Espafiia
Proyecto: Reduccidn de los costes, mejorando la productividad
Responsabilidad: Analisis, desarrollo e implantacién del proyecto

2004 OEM automocion, Alemania

Proyecto: Reduccidn de los tiempos de ciclo de desarrollo de nuevos productos mediante la
implementacién de un nuevo proceso de prueba de prototipos y muestras
Responsabilidad: Disefio e implantacion del proyecto

2005 Proveedor TIER 1 automocidn, 2.000 empleados, Alemania

Proyecto: Implantacion de un sistema de gestion de proveedores eficaz para mejorar la calidad
del producto y asegurar el disefio del producto.
Responsabilidad: Desarrollo de proyectos y gestion de calidad del Proyecto
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2005 Proveedor TIER 1 automocidn, 9.000 empleados, Alemania
Proyecto: Solucién de un problema de producto de alta complejidad usando el método de DoE
Responsabilidad: Disefio del procedimiento y control de la aplicacién correcta del DoE
2005 Proveedor TIER 1 automocidn, 9.000 empleados, Alemania
Proyecto: Asegurar la fiabilidad de entrega y reduccién del coste por problemas en un producto
de alta tecnologia
Responsabilidad: Disefio e implantacion del proyecto
2006 Proveedor TIER 1 automocion, fundicién, 500 empleados, Francia
Proyecto: Reestructuracién para obtener rentabilidad
Responsabilidad: Analisis de negocio
2005 Proveedor TIER 2 automocion, 200 empleados, Alemania
Proyecto: Reduccidn de reclamaciones en cliente (0 km) e interno (rechazo y retrabajo)
Responsabilidad: Concepto de Proyecto e implantacion
2006 Automociéon OEM Premium, 150.000 empleados, Alemania
Proyecto: Estandarizacion del sistema de indicadores para medir el desempefio de la produccion
Responsabilidad: Desarrollo de estructura e implantacion de indicadores
2006-2008 Fabricante de motocicletas, Alemania
Proyecto: Recalificacién de proveedores seleccionados
Responsabilidad: Analisis de los procesos operativos, disefio e implantacién de los proyectos
2006 Proveedor TIER 1, industria de vehiculos comerciales, 200 empleados, Espafia
Proyecto: Recuperacién del retraso en la entrega a un OEM de vehiculos comerciales
Responsabilidad: Definicién de plan de emergencia e implantacién de proyecto
2007 Proveedor TIER 1 automocion, 350 empleados, México
Proyecto: Mejora a corto plazo de la calidad y el rendimiento de las entregas
Responsabilidad: Concepto e implantacién del proyecto
2007 Proveedor TIER 1 de motocicletas, 320 empleados, Espaiia
Proyecto: Lanzamiento de un producto innovador
Responsabilidad: Control del lanzamiento de la produccidn hasta la produccion final en serie
2008 Proveedor TIER 1 automocidn, 400 empleados, Alemania
Proyecto: Mejora de la productividad en operaciones
Responsabilidad: Analisis de negocio, desarrollo e implantacion de los proyectos
2008-2009 Automocién OEM Premium, 150.000 empleados, Alemania

Proyecto: Implantacion de un sistema de gestion de la Calidad estandar, vinculado a una mejora
significativa de la eficiencia de la organizacién de calidad
Responsabilidad: Concepto, desarrollo de proyectos, implantacién y control de las mejoras
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2009 Proveedor TIER 1 automocién, componentes de motor, 1.000 empleados, Francia
Proyecto: Mejora a corto plazo de la situacion de entregas durante la puesta en marcha de un
nuevo producto (logistica y calidad)
Responsabilidad: Analisis de negocio, Planificacidon de acciones y control de su ejecucién
2010 Proveedor TIER 2, Interior 500 empleados, Alemania y Rusia
Proyecto: Gestidn de calidad y lanzamiento de producto
Responsabilidad: Analisis, Gestion de interfaces con el TIER 1
2010-2011 Empresa de ingenieria, 1.000 empleados, Alemania
Proyecto: Director de Reestructuracion, Interim Management
Responsabilidad: Retorno y refinanciacién
2010-2011 Proveedor TIER 1 automocion, 4.800 empleados, Alemania
Proyecto: Reduccidn del costo de mantenimiento mediante la implantacién de un sistema de
mantenimiento
Responsabilidad: Analisis de negocio, Planificacion de acciones y control de su ejecucion
2011 Proveedor TIER 1 automocién, 11.000 empleados, Alemania
Proyecto: Gestion de riesgos para un nuevo concepto de producto
Responsabilidad: Concepto e implantacién del proyecto
2010-2012 Proveedor TIER 1 automocion, 750 empleados, Espaiia
Proyecto: Implantacion de un sistema Lean Production para incrementar la productividad
Responsabilidad: Analisis de negocio, Planificacidon de acciones y control de su ejecucién
2012 Proveedor TIER 1 automocién, 10.000 empleados, Alemania
Proyecto: Reorganizacion del drea de gestidn de la calidad
Responsabilidad: Analisis de negocio, Planificacion de acciones y control de su ejecucion
2013 Fabricante de aerogeneradores, 1.100 empleados, Alemania y Republica Checa
Proyecto: Mejora del rendimiento y la eficiencia de las entregas
Responsabilidad: Analisis y Concepto del Proyecto
2013-2014 Proveedor TIER 1 automocion, 2.000 empleados, Estados Unidos
Proyecto: Mejora del sistema de mantenimiento para incrementar la fiabilidad de la maquinaria
Responsabilidad: Disefio del enfoque y control de ejecucion del Proyecto
2013-2014 Fabricante de productos electrdnicos, 600 empleados, Alemania
Proyecto: Reorganizacion de procesos de negocio y Turn around
Responsabilidad: Concepto de proyecto, disefio de plan de negocio e implantacion
2014-2015 Proveedor TIER 1 automocion, 2.000 empleados, Estados Unidos
Proyecto: Reorganizacion completa de la planta

Responsabilidad: Gerente de planta como Interim manager
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2015 Contratista general para la construccion de parques fotovoltaico, 1.000 empleados, Espafia

Proyecto: Optimizacién del sistema de gestién de proyectos
Responsabilidad: Disefio del enfoque y control de ejecucidn del Proyecto

2016-2017 Proveedor TIER 2 automocidn, 800 empleados, Alemania

Proyecto: Mejora del rendimiento de la planta y gestién del lanzamiento de la produccidn tras la
reubicacion de la fabrica
Responsabilidad: Responsable de planta, Interim manager

2017 Contratista general construccién de parques fotovoltaico, 1.000 empleados, Espafia/Chile

Proyecto: Reduccidn de costes y aceleracién de la instalacién de parques fotovoltaicos mediante
la estandarizacidn de los procedimientos de instalaciéon
Responsabilidad: Disefio del Proyecto, control de recursos y salvaguarda del progreso del Proyecto

2017-2018 Automociéon OEM Premium, 150.000 empleados, Alemania

Proyecto: Mejora de la fiabilidad y calidad de las entregas de los proveedores estratégicos
Responsabilidad: Responsabilidad general de las actividades del Proyecto, coordinacién de recursos y
actividades en los proveedores

2018 Contratista general construccion de parques fotovoltaico, 1.000 empleados, México

Proyecto: Estandarizacion de procesos de montaje e introduccion de principios lean para la
instalacion de un parque fotovoltaico

Responsabilidad: Responsabilidad: Desarrollo de los elementos lean, adecuacion a los procesos de
montaje, consecucion de las metas definidas

2018-2019 Proveedor TIER 2 automocion, 800 empleados, Republica checa
Proyecto: Reestructuracién a corto plazo de una unidad de negocio
Responsabilidad: Responsable de la unidad de negocio, Interim manager

2019-2020 Proveedor TIER 2 automocidén, 180 empleados, Alemania

Proyecto: Reestructuracién y estabilizacion de la divisidon de extrusién en frio
Responsabilidad: Responsable de planta, Interim manager

2021 Proveedor Industria aeronautica, 210 empleados, Alemania
Proyecto: Optimizacién de procesos de desarrollo de producto y planificacion de la calidad
Responsabilidad: Disefio del proyecto, seguimiento de los recursos y del progreso del Proyecto

2021-2022 Proveedor TIER 1 y 2 automocidn, 200 empleados, Espafia

Proyecto: Reestructuracién en el drea de mecanizado y estabilizacion del area de acabado
Responsabilidad: Gerente de operaciones, Interim Manager
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